
省级部门整体绩效自评价表

2024年度

单位名
称

江苏省林业科学研究院

主要职
能

研究林业学术理论，促进科技发展，林业、花卉、园艺研究与开发应用.

机构设
置及

人员配
置

全院内设科学研究、综合管理2类共11个部门。其中，科学研究部门7个包括遗传育种研究所、森林保护研究所、森林生态研究所
、景观花卉研究所、现代林业规划设计所、林木花卉繁育技术工程中心和沿海防护林试验站；综合管理部门4个包括办公室、科研管

理处、计划财务处、实验林场。

预算安
排及

支出情
况

全年预算数 实际支出数

资金总额 4741.18 4741.18

基本支出 2432.94 2432.94

项目支出 2308.24 2308.24

单项核定项目(物业管理费) 25.24 25.24

沿海滩涂重盐碱地规模化造林技术研究示范 350 350

特色花卉及彩叶树种种质资源收集保存与利用 330 330

城市森林结构与生态服务功能长期定位观测研究 362 362

江苏特色珍贵树种的种质资源收集及良种选育 248 248

重大森林病虫害综合控制与生物防控技术研究 350 350

省级自然科学类科研项目资金 483 483

江苏林木种质资源收集、鉴定与保存 160 160

一级指
标

二级指标 三级指标
全年指标

值
分值 评价要点及评分规则

实际完成
值

得分



决策

计划制定

中长期规划制定健全
性

健全 1

评价要点：①是否制定了明确的中长期规划，包括总体
目标、工作内容、时间进度等；②中长期规划是否涵盖
了部门全部职能，并与部门职能相匹配。评分规则：以
上评价要点各占1/2分值，每个要点执行情况分为达
成、部分达成、未达成三档，分别按分值的100%-
80%（含）、80%-60%（含）、60%-0%
合理确定分值。

达成预期
目标

1

工作计划制定健全性 健全 1

评价要点：①是否制定了明确的年度工作计划，包括总
体目标、实施内容、时间、资金、人员等；②年度工作
计划是否具体、可操作；③年度工作计划是否与部门职
能相匹配；④年度工作计划是否与部门中长期战略相衔
接。评分规则：以上评价要点各占1/4分值，每个要
点执行情况分为达成、部分达成、未达成三档，分别按
分值的100%-80%（含）、80%-60%（含
）、60%-0%合理确定分值。

达成预期
目标

1

目标设定

绩效目标合理性 合理 1

评价要点：①是否符合国家法律法规、国民经济和社会
发展总体规划、部门“三定”方案确定的职责；②是否
符合部门制定的中长期规划和年度工作计划；③是否与
本年度部门预算资金相匹配。评分规则：以上评价要点
各占1/3分值，每个要点执行情况分为达成、部分达
成、未达成三档，分别按分值的100%-80%（含
）、80%-60%（含）、60%-0%合理确定分
值。

达成预期
目标

1

绩效指标明确性 明确 1

评价要点：①是否将部门整体预算绩效目标细化分解为
具体的重点工作任务；②部门整体及项目的绩效指标是
否清晰，指标值是否量化、可衡量；③是否与年度重点
工作任务数相对应，并突出核心绩效指标。评分规则：
以上评价要点各占1/3分值，每个要点执行情况分为
达成、部分达成、未达成三档，分别按分值的100%
-80%（含）、80%-60%（含）、60%-0
%合理确定分值。

达成预期
目标

1



决策

预算编制

预算编制科学性 科学 1

评价要点：①预算编制是否经过科学论证；②预算内容
与项目内容是否匹配；③预算额度测算依据是否充分，
按照标准编制；④预算确定的项目投资额或资金量是否
与工作任务相匹配。评分规则：指标完成情况分为达成
、部分达成、未达成三档，分别按指标分值的100%
-80%（含）、80%-60%（含）、60%-0
%合理确定分值。

达成预期
目标

1

预算编制规范性 规范 1

评价要点：①预算填报方式是否规范，填报内容是否合
理、科学、完整；②是否经预算主管部门集体决策程序
（如三重一大）。评分规则：以上评价要点各占1/2
分值，每个要点执行情况分为达成、部分达成、未达成
三档，分别按指标分值的100%-80%（含）、8
0%-60%（含）、60%-0%合理确定分值。

达成预期
目标

1

过程

预算执行

预算调整率 ＝0% 1

预算调整率=（预算调整数/预算数）×100%。预
算调整数：部门（单位）在本年度内涉及预算的追加、
追减或结构调整的资金总和（因落实国家政策，发生不
可抗力、上级部门或本级党委政府临时交办而产生的调
整除外）。评分规则：      1.比率=0%，
得满分；      2.20%≤比率＜0%，每增
加1%，扣5%的权重分，扣完为止。

72.5
6%

0

支付进度符合率 ＝100% 1

支付进度率=（实际支付进度/计划支付进度）×10
0%。实际支付进度：部门在某一时点的支出数与年度
预算数的比率。计划支付进度：由部门在申报部门整体
绩效目标时确定的支付进度（比率）。评分规则：1.
比率≥100%，得满分；      2.比率＜1
00%，每减少1%，扣2%的权重分，扣完为止。

100.
00%

1

预算执行率 ＝100% 2

1.基本支出预算执行率=（基本支出预算执行数/基
本支出调整预算数）×100%。      2.项
目支出预算执行率=（项目支出预算执行数/项目支出
调整预算数）×100%。      评分规则：以
上评价要点各占1/2权重，得分=（基本支出预算执
行率+项目支出预算执行率）×50%×分值。

55.0
6%

1.1



过程

预算执行

结转结余率 ＝0% 1

结转结余率=结转结余总额/调整预算数×100%。
      结转结余总额：部门（单位）本年度的结
转资金与结余资金之和（以决算数为准，“三公”经费
未执行数和政府采购节约资金等视同已支出）。   
   评分规则：      1.比率=0%，得满
分；      2.10%≤比率＜0%，每增加1
%，扣10%的权重分，扣完为止。

44.9
4%

0

公用经费控制率 ≤100% 1

公用经费控制率=（实际支出公用经费总额/预算安排
公用经费总额）×100%。      评分规则：
      1.比率≤100%，得满分；    
  2.比率＞100%，不得分。

100.
00%

1

“三公经费”变动率 ≤0% 1

“三公经费”变动率=[（本年度“三公经费”总额-
上年度“三公经费”总额）/上年度“三公经费”总额
]×100%。      “三公经费”：年度预算
安排的因公出国（境）费、公务车辆购置及运行费和公
务招待费。      评分规则：      1.
比率≤0%，得满分；      2.比率＞0%，
不得分。

0.00
%

1

政府采购执行率 ＝100% 1

政府采购执行率=（实际政府采购金额/政府采购预算
数）×100%；      政府采购预算：采购机
关根据事业发展计划和行政任务编制的、并经过规定程
序批准的年度政府采购计划。      评分规则：
得分=政府采购执行率×分值。

100.
00%

1

非税收入预算完成率 ≥100% 0

非税收入预算完成率=（非税收入实际完成数/非税收
入预算数）×100%。      非税收入实际完
成数：部门（单位）本年度实际完成的非税收入数。 
     预算数：本年度部门（单位）编制的非税收
入预算数。      评分规则：      1.
比率≥100%，得满分；      2.比率＜1
00%，每减少1%，扣2%的权重分，扣完为止。

100.
00%

0



过程

预算管理

预算管理制度健全性 健全 1

评价要点：①是否已制定或具有相应的预算管理内控制
度，包括收入与支出管理、往来资金结算管理、现金及
银行存款管理、财务监督管理、政府采购管理、绩效管
理等；②预算管理制度是否合法、合规、完整。评分规
则：以上评价要点各占1/2分值，每个要点执行情况
分为达成、部分达成、未达成三档，分别按分值的10
0%-80%（含）、80%-60%（含）、60%
-0%合理确定分值。

达成预期
目标

1

资金使用合规性 合规 2

评价要点：①是否符合国家财经法规和财务管理制度以
及有关专项资金管理办法的规定；②是否存在截留、挤
占、挪用、虚列支出等情况；③资金拨付是否有完整的
审批程序和手续；④公用经费是否存在超标准支出情况
，项目支出与公用经费是否存在重复交叉。评分规则：
以上评价要点各占1/4分值，每个要点执行情况分为
达成、部分达成、未达成三档，分别按分值的100%
-80%（含）、80%-60%（含）、60%-0
%合理确定分值。

达成预期
目标

2

绩效管理覆盖率 ＝100% 1
绩效管理覆盖率=(纳入绩效管理预算数/部门整体预
算总额)×100%。评分规则：得分=绩效管理覆盖
率×分值。

100.
00%

1

基础信息完善性 完善 1

评价要点：①基本财务管理制度健全；②基础数据信息
和会计信息资料是否真实、完整、准确。评分规则：以
上评价要点各占1/2分值，每个要点执行情况分为达
成、部分达成、未达成三档，分别按分值的100%-
80%（含）、80%-60%（含）、60%-0%
合理确定分值。

达成预期
目标

1

预决算信息公开度 公开 1

评价要点：①是否按规定内容公开预决算信息；②是否
按规定时限公开预决算信息。评分规则：以上评价要点
各占1/2分值，每个要点执行情况分为达成、部分达
成、未达成三档，分别按分值的100%-80%（含
）、80%-60%（含）、60%-0%合理确定分
值。

达成预期
目标

1



过程

预算管理

非税收入管理合规性 合规 0

无非税收入的部门无需设置。评价要点：①非税收入征
收是否做到依法征收、应收尽收；②非税收入是否按规
定缴入国库或财政专户，是否存在截留、挪用等情况。
评分规则：以上评价要点各占1/2分值，每个要点执
行情况分为达成、部分达成、未达成三档，分别按分值
的100%-80%（含）、80%-60%（含）、
60%-0%合理确定分值。

达成预期
目标

0

资产管理

资产管理制度健全性 健全 1

评价要点：①是否已制定或具有资产管理制度；②相关
资金管理制度是否合法、合规、完整。评分规则：以上
评价要点各占1/2分值，每个要点执行情况分为达成
、部分达成、未达成三档，分别按分值的100%-8
0%（含）、80%-60%（含）、60%-0%合
理确定分值。

达成预期
目标

1

资产管理规范性 规范 1

评价要点：①资产购置是否符合规定，新购资产入库管
理是否规范（如编制采购计划、进行采购审核、验收等
）；②是否定期对现有资产进行清查统计，是否账实相
符；③资产有偿使用和资产处置是否规范，所获收入是
否及时足额上缴。评分规则：以上评价要点各占1/3
分值，每个要点执行情况分为达成、部分达成、未达成
三档，分别按分值的100%-80%（含）、80%
-60%（含）、60%-0%合理确定分值。

达成预期
目标

1

固定资产利用率 ＝100% 1
固定资产利用率=（实际在用固定资产总额/所有固定
资产总额）×100%。      评分规则：得分
=固定资产利用率×分值。

100.
00%

1

项目管理

项目管理制度健全性 健全 1

评价要点：①是否已制定或具有相应的项目管理制度；
②项目管理制度是否合法、合规、完整。评分规则：以
上评价要点各占1/2分值，每个要点执行情况分为达
成、部分达成、未达成三档，分别按分值的100%-
80%（含）、80%-60%（含）、60%-0%
合理确定分值。

达成预期
目标

1



过程

项目管理

项目管理制度执行规
范性

规范 2

评价要点：①项目管理工作机制是否健全，沟通协调是
否顺畅；②项目是否按照要求规范严格地执行制度，包
括可行性论证、概算、预算、施工设计、资金拨付、组
织申报、政府采购、招投标、监理、中期检查、竣工验
收、公开公示等。评分规则：以上评价要点各占1/2
分值，每个要点执行情况分为达成、部分达成、未达成
三档，分别按分值的100%-80%（含）、80%
-60%（含）、60%-0%合理确定分值。

达成预期
目标

2

人员管理

人员管理制度健全性 健全 1

评价要点：①有明确的组织架构和职责分工；②人员配
备是否充足，是否能够保障单位履职需要；③是否存在
以政府购买服务变相用工情况。评分规则：以上评价要
点各占1/3分值，每个要点执行情况分为达成、部分
达成、未达成三档，分别按分值的100%-80%（
含）、80%-60%（含）、60%-0%合理确定
分值。

达成预期
目标

1

人员管理制度执行有
效性

有效 1

评价要点：①年终组织个人、处（科）室考核，实施程
序规范、资料完整；②考核结果切实运用。评分规则：
以上评价要点各占1/2分值，每个要点执行情况分为
达成、部分达成、未达成三档，分别按分值的100%
-80%（含）、80%-60%（含）、60%-0
%合理确定分值。

达成预期
目标

1

在职人员控制率 ＝100% 1

在职人员控制率=（在职人员数/编制数）×100%
。      在职人员数：部门（单位）实际在职人
数，以财政部确定的部门决算编制口径为准。    
  编制数：机构编制部门核定批复的部门（单位）的
人员编制数。      评分规则：      1
.比率≤100%，得满分；      2.比率＞
100%，每增加1%，扣5%的权重分，扣完为止。

87.1
4%

0.87

机构建设

组织建设工作及时完
成率

＝100% 1
组织建设工作完成率=（实际及时完成的组织建设工作
数/计划组织建设工作数）×100%。      
评分规则：得分=业务学习与培训及时完成率×分值。

100.
00%

1

业务学习与培训及时
完成率

＝100% 1

业务学习与培训及时完成率=（实际及时完成的业务学
习与培训数/计划业务学习与培训数）×100%。 
     评分规则：得分=业务学习与培训及时完成
率×分值。

100.
00%

1



过程

机构建设

纪检监察工作有效性 有效 1

评价要点：①纪检监督工作实施程序规范、相关资料完
整；②纪检监督结果切实运用。评分规则：以上评价要
点各占1/2分值，每个要点执行情况分为达成、部分
达成、未达成三档，分别按分值的100%-80%（
含）、80%-60%（含）、60%-0%合理确定
分值。

达成预期
目标

1

一级指
标

二级指标 重点工作 三级指标
全年指标

值
分值 评价要点及评分规则

实际完成
值

得分

履职

林业科技创新

加强种质创新
;加强技术集
成与创新;加
强林业资源保

护

种质创新研究内容 ≥3项 6
3.00
项

6

完善平台建设 ≥5个 6
5.00
个

6

科研成果产出
论文发表;发
明专利等

论文发表数 ≥30篇 6
30.0
0篇

6

申请专利数 ≥2个 6
6.00
个

6

加强自身内部
建设

建设综合实力
位居全国同类
一流的省级科
研院所，打造
全国最美林科

院

争取打造最美林科
院

争取打造
最美林科

院
6

达成预期
目标

6

效益指
标

经济效益

社会效益



效益指
标

生态效益 加强基地示范推广
加强基地
示范推广

28
达成预期

目标
28

可持续影响

满意度
指标

服务对象满意度 内部满意度 ≥90% 10
90.0
0%

10

合计 100 96.97

绩效等
级

优

主要成
效

2024年共有38个项目正式立项，总经费3429万元。获梁希林业科学技术进步奖二等奖1项，获首届江苏省林学会林业科学
技术奖一等奖1项，参与获得梁希林业科学技术进步奖二、三等奖各1项、江苏省林学会林业科学技术奖二等奖2项、江苏省高校科

研成果奖三等奖1项；林业生态领域技术标准——《生态公益林碳汇计量监测技术规程》（DB32/T4571-2023）获评
优秀地方标准；授权发明专利6件，其中国际发明专利1件；授权国家植物新品种3个，通过实质审查24个；申请林木良种9个；

发表第一作者（含通讯作者）科技论文30篇，其中15篇SCI，7篇CSCD。

存在问
题

主要存在问题：一是已完成部门内控制度框架并应用，但还没有建立更高等级的内控制度闭环式的修正机制；二是“三全”的绩效管
理体系还未完全构建，特别是绩效目标设计、“双监控”绩效评价等绩效管理环节需要建立健全；三是行业领域重点科研任务和技术
服务有待优化。随着生态环境保护广度、力度和深度的不断推进，林科院的行业领域重点科研任务和技术服务要根据实际情况作出调
整；四是科技创新团队有待优化调整。领军人才不足，科技创新团队有待优化调整；五是需加大创新平台（实验室）建设，对创新平

台继续加大投入，并加强与企业研发中心联系与合作，提升资源与条件优化配置的效率。



整改措
施

1. 持续加强科技创新能力针对当前林业发展新阶段、新情况、新问题，梳理调整重点研究方向，更好服务林业高质量发展，重点
加强林木种质资源、森林可持续经营、生态保护修复等方面的研究，提前谋划“十五五”规划目标任务。（1）传统优势再提升柳树

：充分利用柳树优势资源，开展耐水湿高生物量相关性状解析与功能基因挖掘，及柳树生态修复、固碳、工艺品原料相关研究。进一

步深入研究柳树吸附、解毒机理。充分挖掘各组分内含物及其功效，为药食用柳树及工艺品原料精深加工技术及产品开发提供保障。

沿海：围绕重度盐碱地高效改土，耐盐乡土林木良种选育和栽培，编制详细的实施方案，开展相关研究工作。林业有害生物防治：深
入开展重大林业有害生物和新发病虫害的致病机理、发生规律以及综合治理技术研究。把无人机监测、健康松树主动保护、智能监管

等先进的科技成果应用于松材线虫病疫情防控领域，显著提高我省松材线虫病的整体防治技术水平，助力我省打赢松材线虫病疫情防

控攻坚战。林下经济：开展丘陵山区林下种养及提质增效技术集成示范。（2）关键技术有突破林木种质资源测定评价：开展林木种

质资源测定评价，选育申报一批栎树、乌桕、榔榆、朴树等树种的植物新品种。森林生态与可持续经营：深入开展生态系统服务功能
与生态产品价值化、生物多样性监测与评价、林业碳储量评估与监测等方面研究工作；开展江苏丘陵山区低效林调研，低效林改造和

森林可持续经营技术研究与示范。观赏与功能性植物开发利用：围绕冬青、乌饭树、牡丹、板栗等资源，持续开展种质创新和开发利

用工作，并在观赏和功能性植物产品开发上探索新路径。古树名木保护复壮：加强古树衰弱机理、健康诊断、生态修复和种质资源保

护利用研究，进一步深入开展古树名木保护关键技术集成与示范，为古树名木资源保护和开发利用提供技术支撑。（3）科研氛围多
营造柳树大讲堂。继续开展柳树大讲堂活动，邀请院内专家、院外大咖定期授课；开设柳树大讲堂青年论坛，提供青年人员展示自我

、学习交流的平台。青年论文、青年基金。持续开展院青年论文交流评比和青年基金评选活动，营造浓厚科研氛围。共建研究生培养

基地。对接各大高校开展研究生联合培养。推进院科普基地运行。联合省科协科普服务中心开展JAF专家带你探自然系列科普活动

。2. 持续加强科技支撑能力（1）林地持续推进全省林地落地上图。完成林地占补平衡路径研究，委托开发全省林地指标交易可
视化平台，启动编制全省林地保护利用规划，承担全省森林督查相关技术工作。（2）湿地、野保开展互花米草治理监测评估及生态

修复技术研究与推广；开展江苏典型丘陵山区陆生野生动物资源监测，江苏省鸟类环志监测，江苏陆生野生动物红外相机监测，南京

市野猪种群监测等工作。（3）保护地配合完成全省自然保护地整合优化预案上报工作，开展全省自然保护地发展规划研究等工作。

（4）林业标委会开展江苏省林业标准化委员会工作，有序推进我省林业标准化工作高质量发展。3. 持续加强科技服务能力（1
）服务好全局中心工作集中优势科研力量，推进专班制研究解决林业发展中的关键技术和卡脖子问题。（2）服务好地方林业发展加

强与地方林业部门沟通协作，通过科技服务团队，了解地方林业发展的实际需求和问题，精准实施科技服务。（3）服务好边疆科技

需求积极对接边疆，持续开展科技进青海、新疆、西藏，共同开展科研项目，促进科技成果转化，助力边疆林业可持续发展。4. 

持续加强自身建设水平（1）继续推进实验楼建设深入梳理柳树工程中心实验楼建设申办流程，精心组织，严密对接属地规划、住建
等审批部门，稳步推进各项专题的编制及报审工作，确保项目建设手续如期办理。（2）开展人员绩效考核管理充分挖掘专业技术人

员的创新潜力，提高科研人员综合素质和业务能力，全面分析岗位职责、岗位要求、工作性质、工作内容、工作条件等内容，确定各

级别岗位考核标准，建立科学全面的绩效考核体系，更好地服务于科学研究、提升专业技术人员科研能力。（3）加强各类项目管理

聚焦重大科技攻关，提高项目申请质量，提高竞争性项目命中率，加强在研项目过程管理，开展在研项目交流观摩活动，拟对全院科
研项目开展季度工作进展交流活动，每年至少开展一次项目实施基地现场观摩活动。（4）推进智慧林科院建设一是积极推进智慧院

区建设。通过构建智慧访客、智慧泊车、智慧导航、智慧安防等智慧化场景，有效增强管理效率和服务质量，提升院区整体智慧化水

平。二是建设水肥一体化智能灌溉系统。提高工作效率，精确控制水肥量，减少因过量灌溉和施肥造成的资源浪费，显著提高水肥利

用率，降低劳动强度。三是推进马皮山片区以水灭火设施建设。计划在马皮山地域建设引水上山系统，包括泵房、固定式消防供水泵
、高位蓄水池、输水管网、消火栓式取水口、智能管理系统等。


